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Prozessoptimierung Digitale Transformation Qualifizierung

= Potenzialanalyse

= Analyse des
Auftragsdurchlaufs

= Fabrik- und Logistikplanung
= Betriebsmittelmanagement
= Arbeitsplatzgestaltung

= |Insgesamt 35 Methoden

>1.500 Praxisprojekte

in Ostwestfalen, Deutschland, Europa und international

> 140 Forderprojekte erfolgreich durchgefthrt

I\ G

> 40.000.000 £ realisiertes Potential

Auswahl von ERP- und APS-
Systemen

Check zur Digitalen
Transformation

Entwicklung einer ,smarten
Organisation®

Individuelle Workshops und
Analysen

E ]
B
B
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= Vor Ort-Workshops

= Lernfabrik fir Industrial
Engineering an der TH
OWL

= Ausbildung zum IWT-
Prozessberater

* |Insgesamt 12
Weiterbildungsmodule

>1.200 Arbeitsplatze vor Ort gestaltet

>70 Fabriken gestaltet und umgesetzt

>18.000 Mitarbeitende in Workshops geschult
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Heute erfahren Sie sehr praxisnah, wie Sie

erreichbare Ziele fur Ihre Prozessoptimierung festgelegt werden kénnen.

die geeignete Methode zur Prozessanalyse bestimmen und anwenden.

Schwachstellen und Potentiale quantifizieren konnen.
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Prozesse optimieren, nachhaltig handeln

IWT

PROJEKTE IN
BESTEN HANDEN

Herausforderungen in Handwerksbetrieben sowie kleinen und mittleren
Produktionsunternehmen
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Notwendigkeit zur Prozessoptimierung IM PROJEKTE IN

BESTEN HANDEN
i B
S f™» Geringe Personalressourcen (1)
Sl 49 %
Ny \ Haufiger Medienbruch 0
B 44 %

- i &
-~ Geringe Prozessstandardisierung 39 %

g (&> Geringe Prozesstransparenz 38 0/0

Lange Prozessdauer 31 0/0
=TT

=» Unser Ansatz: Gut gestaltete Prozesse bilden die Basis zur Bewdltigung lhrer Herausforderungen

T
Automatisierung von Geschdftsprozessen, IPD-Institut fur Prozessmanagement und Digitale Transformation - Online-Umfrage bei 94 mittelstandischen Unternehmen, Marz 2021 ‘
-



Notwendigkeit zur Prozessoptimierung
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Die groRten Herausforderungen in 2021 Wirtschafliche I.age des
Fonitemarc Handwerks 2021
e Wie ist die wirtschaftliche Lage Ihres Betriebs im Jahr 20217
— -
38 %
p— -
Befriedigend
e
o Um welche Themen kiimmere ich mich zuerst?
14% Sehr schiecht
13% Was brauche ich uberhaupt, um mein Keine Angabe

~d
(=~
o

Unternehmen zukunftsweisend zu gestalten?

1% Kiima- und Umweltschutz
Beschaffung von Werkzeug
und Werkstattausstattung
5 0/0 Extremwetter und Naturkatastrophen

- Ve https://www.bauhandwerk.de/news/contorion-umfrage-die-drei-groessten-herausforderungen-fuer-handwerksbetriebe-im-jahr-2022-3721724.html



Wie digital ist unser Unternehmen? Wie digital ist das Handwerk?
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Mehr als jeder vierte Handwerksbetrieb hat in den
vergangenen 12 Monaten in Digitalisierung investiert

» 16 Prozent der Betriebe sehen positive Effekte durch
die Digitalisierung, lediglich zwei Prozent negative 7,

» 20 Prozent der Betriebe erkennen die Digitalisierung
als Chance, circa funf Prozent sehen hier ein Risiko

» Knapp 20 Prozent der Betriebe wiinschen sich mehr
Unterstitzungs- und Informationsangebote vor allem
in den Bereichen Datenschutz, Cybersicherheit und
der Digitalisierung von Geschdaftsprozessen

G

=» Unser Ansatz: Erst Prozesse gestolteten dann digitalisieren

= ——
. ® il
Quélle: Zentralverband des Deutschen Handwerks, Digitalisierung de 1 I ¢l
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Warum Prozessoptimierung? - Hemmnisse -
BESTEN HANDEN

Produkt-
innovationen

Falsche Priorisierung der GF 3 f  "4~; , 
N ;

Tagesgeschaft 1sst keinen Roum\ ,

SSASPR SR S

Niemand Gbernimmt
Verantwortung

Es ist unklar, wie vorgegangen '
werden soll Lok

Prozess-
innovationen

Fehlende Kompetenzen und
Qualifizierung

g

i

| OU UKL

. 2 Z /
- 2 #

vgl. Bitzer/Stern 2011, S. 63 ff., Ehrenspiel/Meerskamm 2013, S. 63 f.Auswertung: 82 IWT-Projekte in KMU




Herausforderungen - Megatrends

PROJEKTE IN
BESTEN HANDEN

Ausgewdhlte Megatrends I

Globalisierung und De-
Globalisierung

NEW WORK

Klimawandel und
Rohstoffverknappung

Z

Individualisierung und
Flexibilisierung

Q

Technologie, Innovation
und Digitalisierung

J31e)

Demografischer Wandel
und Fachkraftemangel

kaum eigenstdndig beeinflussbar

Herd‘ﬁsfoqﬁ;l“etmnge:\‘:‘c‘:!ﬁr Uﬁf@@ﬁé‘ﬁ’men

NEW WORK

Externe und interne
Herausforderungen

SICHERHEIT

X CEVERINOHT ' §

KONOME

O uouo voum

Wie schaffe ich es, kein
Digitalisierungverlierer zu sein?

Wie gehe ich mit steigenden

Rohstoffpreisen und schwankender

Materialverfiigbarkeit um?
Qo scis O

Wie bilde ich die Individualisierung
meines Unternehmens ab?

Wie sieht mein Geschaftsmodell
zukinftig aus?

Wie binde ich (altere)
Arbeitnehmende in den
Arbeitsprozessen mit ein?

URBANISIERUNG

Notwendigkeit zur Optimierung der

Prozesse

o ;::Typis@.‘ﬁ@%iéﬂ@e

Ausgewdhlte Ziele I

Arbeitsproduktivitdt

= Betriebsmittel-
effektivitat

= Arbeitsgestaltungs-

niveau

Kundenanforderungen
erftllen

LIDDAMNICICDIING

Durchlaufzeiten
Liefertermintreue

GLOBAL

= Qualifizierungsniveau
= Attraktiver Arbeitgeber
in der Region

MOBILITAT



Wie bewadaltige ich meine Herausforderungen?

Wie kénnen kleinere und mittlere Unternehmen unter den gegebenen komplexen
Bedingungen profitabel bleiben?

» Unternehmen sind deutlicher schneller auf Veranderungen auszurichten

» Die Strategiearbeit wird wichtiger, Strategien sind hdaufiger zu hinterfragen und zu dndern
» FEin reaktives Vorgehen und Abwarten wird mehr und mehr zum Risiko

» Ein vorausschauendes Agieren ist Pflicht, auch bei schwer einzuschdtzendem Risiko

» Das Tagesgeschdaft ist dominant, oft fehlen Ressourcen fir Gbergeordnete Aufgaben

» Externe Partner missen unterstiitzend eingebunden werden (IT, Betriebsarzt/-drztin, Sicherheitsfachkraft,
Datenschutzbeauftragte/r, Prozessoptimierer/-in...)

Unser Ansatz;:

77



Prozesse optimieren, nachhaltig handeln

IWT

PROJEKTE IN
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Geeignete Methoden zur Prozessanalyse bestimmen und anwenden
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Notwendigkeit zur Prozessoptimierung - Was will ich denn? IWT PROJEKTE IN

BESTEN HANDEN

Haupt-Anforderungen aus den Unternehmen Folgende Schwerpunkte lassen sich fur Projekte ableiten

—~ o~y N
Klare ﬁ@\ il g&g
Prozessdefinition “~ “~ |
und
Standardisierung Strukturierte Detaillierte Quantifizierte

Aktives Einbinden
der Mitarbeiter

Prozessanalyse und Ergebnisse und
Bewertung Benchmarking

Messung der
Prozessleistung

33 %

65 %

AL
=
Frihzeitige FE@ Qa8
Einbeziehung der _ ) o
Mitarbeiter Abtelll{ngsuber- Ist-Analvse ist Basi Soll-Prozesse sind Auch tber ,kleinere
55 Cy greifende St._. nalyse ist Basis Basis flr die Lésungen® sind Ziele
© Zusammenarbeit fr Soll-Prozesse Digitalisierung zu erreichen

64 %

Dt 8- @

Prozessmanagement und Digitale Transformation - Online-Umfrage bei 94
mittelstdndischen Unternehmen, Marz 2021

e

—~ —~
Automatisierung von Geschdftsprozessen, IPD-Institut fur {? Die Lésung muss kundenorientiert sein! (:@
| |
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Notwendigkeit zur Prozessoptimierung - Was will ich denn? :
BESTEN HANDEN

Projektziele/
Vorgehensweise

Analyse der
Arbeitspléitze/
Betriebsmittel

* Definieren der
Projektziele und der
Beteiligten/Projekt-
management

Lean-Philosophie:

* Kundenorientierung

* Verschwendungsfreie
Produktion

* Synchroner Fluss

* Wertschdtzung der
Mitarbeiter*innen

* Verschwendung
identifizieren
* Analyse der Ristzeiten

* Analyse der Ergonomie
und Arbeitsplatz-
gestaltung

Analyse des
Betriebs

* Analyse des aktuellen
Fabriklayouts

* Analyse der
Materialflusskosten
und Material-
bereitstellung

Analyse des
Auftragsdurchlauf
@A - did

* Analyse des aktuellen
Informationsflusses
und der Schnittstellen

* Analyse der internen
Durchlauf- und
Liegezeiten

Konsequente Kundenperspektive

Beteiligung und Qualifizierung der Mitarbeiter*innen

Bestimmen des aktuellen
Digitalen Reifegrades
(Workshop)

= Quantifizierbare
Potenziale

» Umsetzungsprojekte
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BESTEN HANDEN

Gestaltungsfelder — Welche Themen werden hinterfragt?

Werkzeuge Arbeitsplatz- Produktions- Materialbereitstellung Innerbetrieblicher
ausstattung bereichsgestaltung und -entnahme Transport

Bereitstellung, Ergonomie Ausstattung, Ergonomie Anpassbare Systeme, Behdltermanagement, Férdermittel, Ergonomie,
Verkettung Teilepositionierung EDV-Unterstiitzung
Fertigungssteuerung Lagertechnik Beleuchtung Visuelles Management Ordnung und

Sauberkeit

‘ = Kehr-Set

- L ’

A =4
ke
Kennzahlen, Shopfloor Bestandsfiihrung, Systematik Beleuchtungsstarke, Kennzeichnung, Systematische Ordnung

Management Zusatzquellen Beschilderung




Wie starte ich mit meiner Prozessoptimierung?
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PROJEKTE IN
BESTEN HANDEN

Gestaltungsniveau
Produktion

Arbeitsplatzausstattung

Ordnung und Sauberkeit Werkzeuge

Visuelles
Management

Produktionsbereichs-
gestaltung

Materialbereitstellung

Beleuchtung und -entnahme

Lagertechnik Innerbetrieblicher Transport

Fertigungssteuerung

= 65 KMU === 9 KMU mit IE-Funktion

O = nicht vorhanden, 5 =

Methodenniveau

Altersstrukturanalyse
Qualifizierungsmatrix

Wertstrommethode

REFA-Arbeitsablaufanalyse

Checkliste Arbeitsge-

staltung und Ergonomie XYZ-Analyse

Pull-Prinzip/
One-Piece-Flow

Materialflussanalyse

Ruistanalyse

= 65 KMU e== 9 KMU mit IE-Funktion

durchgdngig im Einsatz
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Stellenwert der Prozessoptimierung IM PROJEKTE IN

BESTEN HANDEN

Unser Fokus bei der Potenzialanalyse: 7 Arten der Verschwendung

_—  Wertschépfung =
Tatigkeiten, fiur die der

Kunde bereit ist zu zahlen!

ﬂ Verschwendung = Warte-
s m Tatigkeiten, fur die der
\_/ Kunde nicht bereit ist zu A Y
zahlen! — 40 WP RN i Uber-
’ produktion

zeiten

Die Uberproduktion zieht alle
Arten der Verschwendung nach
sich

Fehler,
Schaden

e



Stellenwert der Prozessoptimierung
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Das gilt auch im indirekten Bereich!

Wo ist-dasstAngebot fur Fa.

v\ \:._
A8

Meyer?
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Stellenwert der Prozessoptimierung MT PROJEKTE IN

BESTEN HANDEN

% Veraltete Software
% Konstruktionsfehler Ca. 45.000 €

% Manuelle Planung Indirekte Ca.20.000 € ~ Unnétige
Einzeltransporte

? ﬁbestlmmungsproble Bereiche ‘ Materialfluss/ % Keine Trennung v. Wert-
p: interne Logistik  schépfung und Logistik
% Unpassende Behdilter
% Lange Wege
5 ..
Arbeitsplatze
Ca.75.000 € und
Maschinen
% Lange RuUstzeiten 2
% Ungestaltete Arbeitspldtze e J-_
% Mangelnde Ordnung N L .
; Wartezeiten : m Beispiel eines Handwerks-
: ﬂ unternehmens mit typischen
S S : Potentialen:
= 35 Mitarbeiter
= Potenzial: 2 ca. 140. Tsd. €/Jahr
% Unsystematische : : T
Layout und Lagering = Potenzial pro Mitarbeiter:
Flachensituation # Viele Altbestdnde ca. 4.000 €/Jahr
% Wenig Hohennutzung = Zzgl. Einkaufspotenaziale, ...

Ca.12 % - 350 gm

% Wenig Visualisierung



Prozesse optimieren, nachhaltig handeln

IWT
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Schwachstellen und Potentiale quantifizieren



IWT-Potenzialanalyse am Beispiel eines Betriebes

IWT

PROJEKTE IN
BESTEN HANDEN

Erste Eindricke

> Materialbereitstellung nach dem Zufallsprinzip

% Zugestellte Ware und Arbeitspldtze

% Kein direkter Zugriff auf Material

> Die Arbeitspldtze werden als Ablage genutzt

> Aufwendiges Freifahren von Flachen

“ Arbeitspl@tze unzureichend ergonomisch
gestaltet




IWT-Potenzialanalyse am Beispiel eines Betriebes PROJEKTE IN
BESTEN HANDEN
Flachenanalyse
Flachenverteilung
BQro-Pnd
S°§'§.'"3?,Zhe; 7] Produktionsflache
[] Bereitstelifiache
Produktionsflache; Lagerflache
- 810; 28% [] Biiro und- Sozialflache
Wege

Wege;
890; 31%

Sonstige Flache

Bereitstellflache;
- 250; 9%

Lagerflache;
850; 29%

Erkenntnisse:
= Keine klare Flachenstruktur erkennbar, hoher Wegeanteil (31%)
» Keine definierten Flachen und Umlaufbestdnde

» Hoher Lager- und Bereitstellflachenanteil

Potential: Ca. 12 % - 350 gm
-



IWT-Potenzialanalyse am Beispiel eines Betriebes
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Vid LE o

Stand:

14.04.22

Bereich: |Gesamte Produktion

Bearb.:

S. Krome

Quelle: Transportmatrix, Layout

—— = Halbfertigware, Zukaufteile
— = Spiegel

= = Unterbau

—> = Fertigware

Topplatte/

Schubkasten rR}Jigke\:;n:d
=

Ver- !

L

n Schubkasten-|: :
pac Iung korpus

A\

v

Fertigwarenlager

v

Verpackung

> warenlager

Materialflusskosten gesamt

» Hauptmaterialflusskosten ca. 180.000 €/ Jahr

Potential ca. 20.000 €/ Jahr

Materialfluss auf Produktionsebene
Erkenntnisse:

» Halbfertigteile werden in der
kalten Jahreszeit durch das
Versandtor transportiert (Zugluft)

» Erste Ansdtze einer Linien- bzw.
FlieBmontage erkennbar (Spiegel-
und Unterbaumontage)

» Standortleiter Ubernimmt die Ver-
und Entsorgung der Arbeitspldtze

* Transportinnerhalb der
Arbeitssysteme wird von den
Monteuren durchgefihrt



BESTEN HANDEN
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IWT-Potenzialanalyse am Beispiel eines Betriebes IM PROJEKTE IN

Multimomentstudie Erkenntnisse:

Umpacken
5%

» Hohe Verteilzeiten, vor allem im
Bankraum (z.B. fehlende Infos auf den
Zeichnungen, Absprachen zum
weiteren Vorgehen, ...)

» Hoher Anteil an Laufwegen,
Suchzeiten an den Arbeitspldtzen und
in den Zeichnungen

Hohe Wartezeiten am kleinen
Bohrautomat, unergonomisches
Abstapeln der fertigen Teile

Umpacken von Teilen um
Arbeitsflachen zu schaffen

= Relativ hohe Abwesenheitszeiten



55-Methode - Systematik

PROJEKTE IN
BESTEN HANDEN

", Systematisieren

e B MaBnahman in | Bearbeituny

4 STANDAR-
DISIEREN

e

vgl. Kroslid/Ohnesorg (2014), S. 7 ff.; Teeuwen/Schaller (2015), S.16 ff.

Fotolia: #90435315, Fotolia: #257363383



IWT-Potenzialanalyse am Beispiel eines Betriebes PROJEKTE IN

BESTEN HANDEN

Rustanalyse

Maschinenstillstand (%)

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

a

!‘ Interne Tatigkeit

Vor der RUstanalyse 1. Internes und externes 2. Internes in externes 3. Verschwendung
Risten voneinander Risten tberfihren eliminieren -l Externe Tatigkeit
trennen



IWT-Potenzialanalyse am Beispiel eines Betriebes
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Stand: _ [TT.MM.JJJJ

Bearb.:

|K-Meier

‘T’rozess: St
|Quelle:  [Workshop: K. Albrecht, M. Beier, U. Frese, L. Krémer,

Spiel Tischlerei

dc 9

Arbeits-
vorbereitung
(AV)

Produktionsleitung
(PL)

9_!_
o g | o
1" montage | 12

(vm)

;2

v
Maschinen-
saal
(Ms)

Sonder-
fertigung
(sG)

E

weelp- Hauptmaterialfiuss —— Hauptinformationsfluss

Auftragsdurchlaufanalyse Schwachstellen im Auftragsdurchlauf
Stand: TT.MM.JJJJ Prozess: |Standardprozess
Bearb.: [K. Meier Quelle:  |Workshop: K. Albrecht, M. Beier, U. Frese, L. Krdmer, M. Richter, P. Zecher
Betr. Funktion Magliche
Nr. Beschreibung (von - nach) Schwachstelle Auswirkung MeRnatuns
Produktion: 20 MA + 10 Min./Tag =
s Versuitmgs 20 MA + Min/Tag = bl
o |Weitergeben der Arbeitspiane | AV - MS, VM, | Mitarbeiter (MA) verlassen die hdpmigacind s Gl ety
und Etiketten MO, VS Arbeitsplatze, um Informationen stubhad e . x
im Verwaltungstrakt zu erfragen Sumeme: 300 Min./Tag * 220 gebe eindeully
Arbeitstage/Jahr « 20 €/Std. festiegen
= 22.000 €/Jahr i
Ca. 10 % der Kommissionsfronten
nicht termingerecht bestelit: Dadurch | Produktion: 2 Std./Tag 220
10 |Anliefern von Material LI-MS Umpacken von Material und Arbeitstage/Jahr = 440 Std./Jahr «
Verschieben der Auftragsreihenfolge; |20 €/Std. = 8.800 €Jahr
zudem verargerte Kunden
11 |Kommissionieren der Fronten SG-VM
g d Proc?uktlon und V_orwa!tung: Messen der
Fehlteile: Haufige Nachlieferungen 6 Teile/Tag * 40 Min/Teil = Fehlteilquote und
12 |Produzieren der Kichen MO -VS und aufwéndiges Nachbearbeiten in |4 Std./Tag + 220 Arbeitstage/Jahr Analysi der
Produktion und Verwaltung = 880 Std./Jahr « 20 €/Std. Ursachen
= 17.600 €/Jahr
Termine bestatigen 1x woch-
13 | entlich (Bestatigungs-E-mail) o8-
Gesamtpotenzial: 180.000 €/ Jahr
davon umsetzbar innerhalb von 6 Monaten: 120.000 €/Jahr
nach 6-12 Monaten: 60.000 €/Jahr
_ 117 ] S . aae———— ——




IWT-Potenzialanalyse am Beispiel eines Betriebes
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MaBnahmen

Flachenanalyse

» Flachenkonzept erstellen
* LosgréBen analysieren
und Umlaufbestdnde

anpdassen

= Altbestdnde aussortieren

» Lagerkonzepte
ausplanen

Flache: 350 gm

N -

Materialflussanalys
e

= Flachenkonzepte neu
anordnen

= Bereitstellkonzept
etablieren

= Ver- und Entsorgung

der Arbeitssysteme
durch einen Logistiker

Ca. 20.000 €/Jahr

Multimomentstudie Analyse
Gestaltungsniveau
Arbeitsunterlagen = Einsatz eines flexiblen

optimieren Profilsystems und
Gestalten der Material-

Einsetzen eines bereitstellung

Logistikbahnhofs

= Mobile Werkzeug-,
Hilfsmittel- und
Materialbereitstellung

Aufbau eines flexiblen

Montagelayouts
5S und
Arbeitsplatzgestaltung

Ca. 75.000 €/Jahr

Summe: ca. 140.000 €/Jahr

Analyse
Auftragsdurchlauf
= Aufbereiten aller
Stammdaten, Preise,
Fertigungszeiten, ...

» Optimierung oder
Auswahl eines ERP-
Systems

= EinfUhren einer
zentralen
Materialwirtschaft

(Stelle)

Ca. 45.000 €/Jahr
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Projekte konnen Ressourceneffizient sein IM PROJEKTE IN

BESTEN HANDEN

lransformationigestalten fur klimaneutrales
gemeinsames; digitales: Wirtschaften

Soll-Konzepte

= Workshop
Variantenbewertung

= Workshop Konzeptlayout
2026/2028

STEP 03

Bedarfsanalyse
= Workshop 'Perspektiven der Produktion'
= Layoutworkshop 2026-2028'

h STEP 02
IST-Analyse

Workshop ,Fléchenanalyse

Produktion’

N STEP 01 = Workshop ,Materialflussanalyse
Produktion’

ﬁ ic iele . orkshop ,Zukunftslayou - - -
- Workshos Proktziele nd Werksougba Logistl] Approximiertes Potential@kuen:
Entwicklungsziele der Green- Versand'
Economy 50.000" kg CO, pro Jahr

= Workshop ,Planungsrestriktionen’
= Workshop: Unternehmensstrategie
2026/ 2028




Prozesse optimieren, nachhaltig handeln

IWT
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Optimierungsansdtze in lhren Betrieben nachhaltig realisieren
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Abweichung
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BESTEN HANDEN




Worauf sollten wir jetzt achten?

rozessoptimierung ails VVeg ereit chy
zur: Digitalisierung

Priorisiert die Handlungsschwerpunkte! - Werte
schaffen ohne Verschwendung

Menschen mitnehmen - Mindset vereinheitlichen

Unternehmen und Supply-Chain als Ganzes
sehen - Kundenperspektive

Einfache schnelle Lésungen sind gefragt



Kreishandwerkerschaft
PADERBORN LIPPE

* Die Unternehmen sehen Wettbewerbsvorteile durch Prozessoptimierung und digitale Transformation

* Die Unternehmen sehen Prozessstandardisierung und das Einbeziehen der Mitarbeiter als Erfolgsfaktoren

ra

11

« Gemeinsam analysierte und neu gestaltete (Soll)-Prozesse bilden die Basis fiir Veréinderungsprozesse
* Viele mdgliche Lésungen beruhen zunéchst stets auf den Soll-Prozessen des Unternehmens

* Ein Handwerksunternehmen muss sich individuell und gezielt verdndern und optimieren

» Zahlreiche ,kleine® und ,kostenglnstige® Lésungen helfen ebenso

Zahlreiche Férderméglichkeiten bilden den Startschuss fur die Verénderung

a
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Fordermoglichkeiten - Auswahl Krelshandwerkgrschaft IM PROJEKTE IN

PADERBORN &3 LIPPE BESTEN HANDEN

4

Potentialberatung NRW = Schwerpunkt auf allge
» Foérderquote: 40 %

» Max. Anzahl Tage: 8

- Projektvolumen max.: 10.000 €

tellenanalyse des Betriebs

Transformationsberatung NRW = Schwerp auf griines Wirtschaften
» Foérderquote: 40 %
» Max. Anzahl Tage: 12

- Projektvolumen max.: 14.400 €

Ressourceneffizienz & Schwerpunkt auf Material- und Energiee’arungen
» Forderquote: 50 %

» Ca. Anzahl Tage: Lo ™ ki
- Projektvolumen ca.: 20.099__@\@_550.000 € i PF o+

Go-Digital > Schwerpunkt auf Izigiiilisierung
» Forderquote: 50 % o

JpMax. Anzahl 2ogey g0 W Das Erstgesprdch bei Ilhnen ist

> Projektvolumen max: 33.0 0
kostenlos!

Sprechen sie uns gerne an!




Prozesse optimieren, nachhaltig handeln

IWT

PROJEKTE IN
BESTEN HANDEN

Diskussion



Wie sieht es bei lhnen aus?

ieluns diskutierg

(Vp

| assen

* Welche Herausforderungen mussen Sie in den
kommenden 5 Jahren bewadéltigen?

* Wo liegen bei lhnen die gréBten Schwachstellen?

= Sehen Sie Potentiale und wie hoch schétzen Sie
. sie ein?




Link zum Bewertungsbogen

Link Bewertungsbogen: https://kh-online.limequery.org/282129?lang=de
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Ihre Ansprechpartner

Kreishandwerkerschaft
PADERBORN LIPPE

Kompetenznetzwerk des ZDH

"
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’ Netzwerk der Beauftragten fir
38 ) Innovation und Technologie

LGH

Abteilung
Innovation-Technologietransfer

K's ’
: é""p_— o
Hacer Ritzler-Engels

Beauftragte fur Innovation und
Technologie (BIT)

Tel: 05251/700-275
hacer.ritzler-engels@kh-pl.de

Bastian Kallenbach
Beauftragter fur Innovation und
Technologie (Digi-BIT)
Tel: 05231/9701-15
bastian.kallenbach@kh-pl.de

Fit fur die Zukunft!

Unternehmens-
Beratung grindung

Unterstutzung
Zertifizierung

ooo
oooo

Online Marketing

Impulsvortrage IT-Sicherheit

Forderungen Forschung




Kontaktieren Sie uns




'y J
Ihr Ansprechpartner IM PROJEKTE IN
BESTEN HANDEN

Dr. Benedikt Nolte
Dipl.-IngrH) Ingo Plaster, MBA

nolte@iwt-institut.de
plaester@iwt-institut.de

IWT GmbH

Institut fur Wirtschaft und Technik
Campusallee 1

32657 Lemgo

T +49 (0)5261 - 988 9318
info@iwt-institut.de

www.iwt-institut.de

I —————————
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